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“Quién pretenda dividirnos, no merece gobernarnos”
-Anénimo-

omenzamos uUn  nNuUevo  mes
lleno de mucha conmocién por
lo sucedido en nuestra ciudad
vecina de El Paso TX, que sin duda
marca un antes y un después en
la memoria de los fronterizos.
Enviamos nuestras condolencias a
familiares y amigos de las victimas y
sentimos profundamente su perdida.

Asimismo aun y cuando las decisiones,
el pensamiento y el actuar de quienes
gobiernan una nacién incitan al odio y
la division entre razas, vivimos en una
comunidad que busca la paz y la unién mas
alla de las fronteras o los muros y estamos
seguros de que somos mas las personas
decididas a cambiar el rumbo de nuestra
region, por lo que seguimos trabajando
desde nuestras trincheras en el ambito
social y empresarial.

Teniendo como referencia la importancia que tiene esta franja fronteriza
en relacion al comercio internacional y la cercania con nuestro principal socio
comercial , en esta edicion presentamos en portada al Ing. Josué Roman,
Sub-Director de una de las empresas mas importantes dedicada a este
giro: Agencia Aduanal SACSA y quien nos detalla la importancia que tiene la
prestacion de servicios especializados en logistica y comercio exterior para las
empresas en nuestro pais.

Otro ejemplo mas son asociaciones ciudadanas como Lideres por Juérez
quienes contindan con su labor de integracion de liderazgos, invitando y
tomando accion sobre asuntos relevantes parala ciudad. Sin masy expresando
nuestro sentir extendemos la invitacion para que sigamos promoviendo una
ideologia de respeto, tolerancia hacia los otros, de trabajo honrado y de una
mentalidad capaz de entender, razonar y asimilar de manera prudente las
situaciones que nos rodean.

iNos vemos en nuestra préxima edicion!
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Ing. Josué Roman

SUB-DIRECTOR AGENCIA ADUANAL
SACSA: CONFIANZA TOTAL
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PORTADA

Al tratarse de un mundo
cambiante: Nuevas normas,
requisitos, aranceles, leyes,
reglamentos, acuerdos
comerciales, etc. hablamos
de tramites delicados en los
cuales es precisa la ayuda de
expertos en el tema.

Texto: Ariana Bonilla
Fotografia: Eduardo Martinez

m m m S por eso que en
esta ocasion tuvimos
la  oportunidad  de
conversar con Josué
Roméan, Sub Director
de SACSA Agencia
Aduanal, quien nos comparte cual
es la labor que desarrolla dentro de
la empresa en cuestion directiva y de
innovacion tecnoldgica, asi como la
importancia que tiene para la industria
del comercio.

N\NN\S

Cuéntanos Josué:

&¢Como surge la empresa SAGSA?

JR: La empresa surge hace 13 afos
aproximadamente, fundada por el Sr.
Germéan Roman quien es el Director de
la empresa. Todo esto surge gracias a
su experiencia como Agente aduanal
de mas de 20 afios, de lo cual cabe
mencionar que solo hay 50 Agentes
aduanales en Ciudad Juarez, un
ndmero muy reducido a comparacién
del nimero que hay en otros puertos.

¢Cual ha sido tu funcién como

Sub Director dentro de la empresa?

JR: Mi funcién ha sido de direccion
y supervisiéon, ya que estoy a cargo
de varios departamentos dentro de
la empresa, uno de ellos que es el
de Sistemas, donde he tenido la
oportunidad de implementar mejoras
en cuestion de tecnologia para muchos
de los procesos que llevamos a cabo
aqui en SACSA.

SER EMPRESAR\O|1



PORTADA

¢Como ha ayudado tu perfil

profesional en la toma de decisiones?

JR: Mi formacion profesional ha
sido algo diversa, tuve la oportunidad
de estudiar Ingenieria de Software
en la Universidad de Texas en Austin,
posteriormente tomé diplomados
en Comercio exterior y finalmente la
maestria en Derecho Fiscal. Gracias
a ello también tuve la oportunidad de
trabajar en empresas como Apple, en
la ciudad de San Francisco California, y
HP En la primera de ellas me desarrollé
en el area de software e innovacion
por supuesto, ya que permanecer en
un lugar como Silicén Valley y poder
trabajar de cerca con su fundador, sin
duda te crea una vision distinta de como
se deben hacer las cosas, te permite
también conocer las cosas que pasan en
el mundo y como debemos adaptarnos
a todos estos cambios. Todo esto y mis
experiencias de viajes a distintas partes
delmundo me ha permitido implementar
mucho de ese conocimiento en la
mayoria de los cambios que se han
realizado en la empresa.

ZCuales son los planes a futuro

para SACSA?

JR: Desarrollarnos en la Ciudad de
Puebla y en la Ciudad de Querétaro,
desafortunadamente la inversién en
Ciudad Juarez esta un poco estancada
en el sector maquilador. Estas dos

cuceces enonepeieres one - “Calidad, innovacion,
despachos aduaneros se harfan por aseSOrI’a y Capacitacio’n
es lo que nos distingue”

Laredo, México y Manzanillo.

SERVICIOS

Agencia Aduanal Mexicana

Nos aseguramos de que sus
operaciones se realicen de manera
Optima, garantizando la seguridad y
eficiencia en sus despachos, a través
de los recursos y procesos que hemos
desarrollado durante nuestros afos de
experiencia.

Agencia Aduanal Americana

La Calidad total de nuestros
servicios fue implementada en los
Estados Unidos, realizando los tramites
necesarios, con la misma garantia de
seguridad y eficiencia.

B‘SER EMPRESARIO



Bodega en el Paso, TX

Nuestras instalaciones tienen
capacidad de 60,000 pies cuadrados,
con 16 puertas, 2 puertas de piso bajo,
equipo especializado para carga y
descarga de mercancias; clasificacion
de mercancias; Sistema de control de
inventarios; servicios para manejo de
magquinaria pesada.

Asesoria Aduanal y Fiscal

Colaboramos  directamente  con
nuestros clientes para planificar vy
optimizar sus operaciones, de manera
que se aprovechen los programas de
fomento establecidos por el Gobierno
Mexicano y se cumpla con las
disposiciones legales aplicables.

Logistica

Hemos evolucionado dentro de la
cadena de suministro, para llevar la
excelencia de nuestros servicios al
eslabon clave de la logistica, ofreciendo
adaptabilidad, agilidad y operaciones
centradas en nuestros clientes.

Capacitacion

Desarrollamos talleres y cursos
especificamente para las necesidades
de nuestros clientes, de manera
constante en los temas relevantes
para sus operaciones, asi mismo
participamos en conjunto con diversos
despachos de prestigio en laimparticion
de cursos y talleres.

OTROS SERVICIOS

Servicios de representacion

ante autoridades.

Nuestra amplia experiencia y el
excelente record que goza nuestra
Patente ante las Autoridades Aduanales
nos permite brindar una Representacion
seguray confiable ante las mismas.

Revision de mercancias

y clasificacion.

Se asignara un experto en el area
de clasificacion arancelaria a través del
cual se podré soportar la clasificacion
arancelaria de mercancias de acuerdo
a sus necesidades.

PORTADA

o T

Mision
Brindar a nuestros clientes una solucién
integral y con excelencia en sus operaciones
de Comercio Exterior, apoyandonos con la
tecnologia y sobre todo en la integridad vy
profesionalismo de nuestra gente.

Vision
Ser lideres en el mundo de Comercio
Exterior, con tecnologia y sistemas innovadores
y de vanguardia, excediendo las expectativas de
nuestros clientes y del mercado.

A ko IER

CONTACTO:

Calle Paseo Del Nogal No. 1536 www.agenciaaduanalsacsa.com
Partido la Fuente B, 32370 Cd Juarez, Chih.

(656) 227.7000
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Tel. (656)686 0400

Somos un Hospital integrado por profesionales de lam

ALERGOLOGIA

Dr. Cruz Sudrez Miguel Angel
Dra. Mendoza Reyna Laura Dafne
ALGOLOGIA

Dra. Baca Morales Karla
ANGIOLOGIA

Dr. Castro Castro Adrian (Cirugia Vascular y Endovascular)

Dr. Vera Diaz Oscar (Cirugia Vascular)
AUDIOLOGIA, FONIATRIA ¥ OTONEUROLOGIA
Dra. Esparza Castro Mara

CARDIOLOGIA ADULTOS ¥ NINOS

Dr, Flores Montafio Luis Rodolfo
CARDIOLOGIA INTERVENCIONISTA,
CARDIOLOGIA ¥ MEDICINA INTERMA
Dr. Ortiz Arroyo Alejandro
CARDIOLOGIA PEDIATRICA

Dira. Jessica Albarran Cazares

CIRUGIA CARDIOVASCULAR

Dr. Corral Palacios Rafael

CIRUGIA GENERAL

Dr. Robles Orozco Federico

CIRUGIA GENERAL ¥ DE

TRASPLANTE DE ORGANOS

Dr. Torres Moreno Otoniel

CIRUGIA GEMERAL Y LAPAROSCOPICA
Dira. Escamilla Terrazas Irma

Dr, Fornelli Lafon Felipe

Dr. Glereque Hermnandez Eduardo

Dr. Lopez Romero César Oswaldo

Dr. Mendoza Marquez losé

Dr. Perzabal Avilez Carlos Tadeo

Dr. Richaud Manifacio Yuri

CIRUGIA GEMERAL, LAPAROSCOPIA Y ENDOSCOPIA
DIGESTIVA DIAGNOSTICA E INTERVENCIONISTA
Dr. Barrios Ochoa Guillermo

CIRUGIA GENERAL / GASTROENTEROLOGIA
¥ PROCTOLOGIA

Dir. Barrios Lopez Guillermo

CIRUGIA MAXILOFACIAL

Dr. Trejo Campos José Luis

CIRUGIA PLASTICA

Dr. Arciniega Salcido Carlos

Dr. Arriaga Carrera Jesus Manuel

Dr. Rivero Rodriguez Manuel Atanasio
DERMATOLOGIA

Dra. Balderrama Yargas Cristina

Dra. Melo Balderas Clayieotmi

Dra. Uribe Gonzalezr Guadalupe
ENDOCRINOLOGIA

Dr. Toribio de la Cruz José Guadalupe
GASTROEMTEROLOGIA ¥ ENDOSCOPIA
Dr. Larriva de los Reyes Emmanuel
GINECOLOGIA ¥ OBSTETRICIA

Dr. Calderdn Trueba Manuel

Dra. Camacho Torres Paola Margarita

AMERICAS

SENDERO
Tel. (656)690 7705
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CONSULTORIO TELEFONO

616 4484
2891270-1

&11 9811

611 8432
616 2234

6119811

613 6554

611 6895

616 1618

613 6543

613 6454

611 7660

611 0876
613 9954
616 4841
613 00&6
616 4841
611 7461
289 1270-TM

613 2950

616 1618
703 1367
613 3709
2891270-1
616 2307
289 1270-11
289 1270-M
616 0296
289 1270-1
6111221

613 3084
6114727

LAS TORRES
Tel. (656)690 7819

GINECOLOGIA ¥ OBSTETRICIA
Dr. Castafeda Prieto Alfonso

Dira, De |a Paz Qrozco Aurara

Dr. Dominguez Alonso Agustin

Dr. Dominguez Avena Alberto

Dr. Martinez Terrazas Mario Reymundo
Dr. Ramirez Perea David
GINECOLOGIA ¥ OBSTETRICIA,
ENDOCRINOLOGIA DE LA REPRODUCCION
Dr. Cano Vargas Carlos Exiquio
GINECOLOGEA ¥ OBSTETRICIA,
PERINATOLOGIA

Dr. Maldonado Avila Eduardo
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA
UROLOGIA GINECOLOGICA

Dr. Gonzdlez Velazco David
HEMATOLOGIA

Dr. Rica Ramos Joel

MEDICIMNA FISICA, REHABILITACION ¥
ELECTROMIOGRAFLA

Dr. Maldonado Lopez José
MEDICINA GEMERAL

Dr. Diaz Castro Francisco Roberto
Dr. Rodarte Diaz Salvador
MEDICINA INTERMA

Dra. Araujo Martinez Mora [vonne
Dr, Baez Lopez Pedro

Dr. Felid Samberino Juan Humberto
Dr. Matus Molina Victor Manuel

Dr. Ramos Acosta Gabriel

Dr. Ruiz Ramirez Manuel
MEDICINA INTERMA ¥ TERAPIA
INTENSIVA DEL ADULTO

Dr. Camargo Nassar Jorge lgnacio
MNEFROLOGIA

Dr. Herrera Gastélum Juan Carlos
Dr. Martinez Enriquez Jaime
NEUMOLOGIA ¥ CIRUGIA DE TORAX
Dr. Garrido Cardona Rubén
NEUMOLOGIA

Dra. Simental Quinteros Rocio
NEUROLOGIA ¥ NEUROCIRUGEA
Dr. Caro Del Castillo Barrientos Roberto
MNUTRICION

Mut. Flores Gonzalez Yuri Lorena
Mut. Guerrero Reza Ma. de Lourdes
Dra. Mufioz Mufioz Ma. Guadalupe
OFTALMOLOGIA

Dra. Hurtado [zaguirre Paloma

Dr. Juarez Armenta Luis Raymundo
Dr. Rios Zubiate Daniel
ONCOLOGIA CLINICA Y

CIRUGEA ONCOLOGICA

Dr. Hermdndez Hoyos Sebastian

Dr. Magania Serrano Ramiro

Dr. Rios Checa César Rigoberto

CALL CENTER
EL PASO, TX. USA
Tel. (915) 400 9001




dicina « 70 anos con un solo compromiso: ;SU SALUD!

CONSULTORIO TELEFONO ORTOPEDIA ¥ TRAUMATOLOGIA CONSULTORIO TELEFONO
305 616 5800 Dr. Aranda Esquivel Omar Alejandro 205 611 1022
106 611 7449 Dr. Catalan Carmona Ricardo Alberto 101 613 1349
303 613 2399 Dr. Herrera Cervantes Miguel Ricardo 02 6115151
303 613 2399 Dr. Quevedo Fernandez Daniel Omar m 616 4785
308 635 9020 Dr. Quevedo Zendejas Daniel Omar 10 613 1349
201 616 2771 Dr. Sota Gonzalez Sergio Alberto 103 A 616 3616

OTORRINCLARINGOLOGIA
Dr. Hernandez Soria Gerardo 104 A 616 8739
304 616 7114 Dr. Valenzuela Cuardn Arturo José 307 613 3460
Dr. Vazquez Silva Francisco Javier 306 6110832
PATOLOGIA
109 B16 2222 Dr. Abbud Abbud Elias 105 613 D0BG
Dr. Abbud Méndez César Alejandro 105 613 0086
Dr. Rojas Avila Victor Felipe 105 613 0086
304 616 7114 PEDIATRA CIRUJAND
Dr. Rodriguez Quezada Jests Manuel 410 289 1270-M
306 B11 7789 PEDIATRA CIRUJAND
UROLOGIA PEDIATRICA ¥ LAPAROSCOPIA
Dr. Dominguez Chicas Anselmo g7 613 3818
310 6513 6477 PEDIATRA ENDOCRINOLOGO
Dr. Torres Jimenez lesds Cctavio 308 639 3020
413 613 1661 PEDIATRA NEONATOLOGO
410 2B9 1270-7T1 Dr. Paredes Espinoza Carlos Emesto 103 B16 0748
Dr. Tarin Aranda Miguel Angel 204 6391518
302 6115151 PEDIATRIA
202 B11 2321 Dr, Baca Rodriguez Luis Carlos 204 613 1037
408 Cel. 176 7583 Dr, Puentes Ruiz Carlos 410 289 1270-71
106 6513 1905 Dr. Villeda Cuéllar Justo Enrigue 102 6321138
410 2891270-T1 Dr. Villeda Lara Francisco Javier 102 616 1387
113 611 2808 PSICOLOGIA
Lic. Aranda Esquivel Adrian Alonso 205 611 1022
Lic, Maldonado Barragan Erandi 30 613 6477
104 613 6860 PSIQUIATRIA
Dra. Morales Cardenas Marisa 306 639 9855
302 611 5151 Dra. Toledo Fifidn Ana karime 408 613 887
410 28091270-T1 PSIQUIATRIA ¥ PAIDOPSIQUIATRIA
Dra. Olmos Lopez Margarita 114 611 6895
107 513 3818 REUMATOLOGIA
Dr. Delgado Adame Roberto Esteban 413 613 1661
410 289 1270-T1 Dr. Gutieérrez Torres Francisco Javier 203 613 3451
UROLOGIA
108 6349 D050 Dr. Calderon Andrade Heéctor Fidel 206 613 0767
Dr. 5anchez Alvarado Juan Pablo 201 A 251 7e82
112 616 0304 Dr. Ferniza Andrade José Luis 401 648 8080
413 613 1661
112 B16 0304
103 B 616 3696 #
entro f
03B 616 3696 La ﬂﬂﬂﬁdﬂm
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benkolde.com

BENM KOLDE

| design and
develop
expeﬁences

that make
people’s lives
simple.

See my work

W Por Edi Alberto Martinez Tejada.

todos nos gustan las sorpresas, por lo que RPREN DE A
intentar sorprender a nuestros clientes es
sin duda una de las mejores estrategias de

todo emprendedor. Ademas de que con ello I US CI I EN I Es
estamos dejando un sello que nos define como

N\NN\S
los pioneros y al mismo tiempo definiendo

una estrategia inteligente que nos ayudara a crear espacios de CAU T | VA A T U M E R CA D O
negocio que nos haga estar por encima de la competencia. Otro
efecto derivado de esas estrategias es el voz a voz o también
llamada publicidad de boca en boca, es por ello que considero

interesante compartir estos puntos que ayudaran a fortalecer
ese laso cliente-empresa:

Crear cosas inesperadas: crear cosas positivas,
sorprendentes, no solo nos ayudara a deleitar, sino también a
enamorar a nuestros clientes, ellos también son personas que
tienen una opinidn personal y sabran apreciar todo aquel valor
agregado que estamos ofreciéndoles, mas aun cuando los
hagamos sentir parte de nosotros y lo importante que son para
la empresa. Recuerde que son aquellas pequefas cosas las
que marcan la diferencia. Estas cosas son las que en muchas
ocasiones la competencia olvida y es alli una gran oportunidad
para hacer la diferencia.

1 2 ‘ SER EMPRESARIO



Sea el primero en hacer llegar la
informacion de las ofertas y promociones: en
muchas ocasiones los clientes se enteran
por otros medios que ha lanzado algun tipo
de promocion que podia ser interesante
para ellos. Incluso de ser posible cree
un vinculo directo con el que mantenga
informado a sus clientes de las novedades,
antes que al resto del mercado.

Detalles: Uno de los detalles que mas
puede traemos beneficios es conociendo
sus gustos, sus hobbies, por lo que bien
puede regalarle alguna tasa personalizada
el dia de su cumpleanos, alguna playera
de su equipo favorito, etc. Trate siempre
de cumplir lo que promete, una tactica que
sorprendera a su cliente sera prometer
menos y entregar mas, con ello dejaremos
mas que sorprendidos a nuestros clientes
ya que estaremos por encima de las
expectativas .

Trate de estar al tanto de sus inquietudes:
cada vez que reciba un correo electrénico
de su cliente trate responder a la mayor

brevedad ya que esto también es algo que
les sorprendera.

Manténgase al tanto de las tendencias:
con ello podra asegurar las necesidades
futuras y asi ser el primero en ofrecerlas
a sus clientes. No pase por alto la
importancia de crear esa vinculacion
con sus clientes mediante estrategias de
marketing emocional, de esamanera estara
destacando en los mercados en donde las
diferencias en los productos y servicios que
ofrecen las empresas, son minimas. Es por
ello la importancia de marcar diferencias
haciendo algo especial para ellos algo en
que finalmente estemos sorprendiendo a
nuestros clientes. Los clientes cambian y
evolucionan con el paso de los afos, asf
que para poder sorprenderlos tenemos
que estar verdaderamente atentos a sus
habitos de consumo e ir dando respuestas
a sus necesidades.

Seguimiento post-venta: En su gran
mayorfa las empresas contactan a sus
clientes cuando desean venderles algo

EMPRENDIMIENTO

, pero por que no contactarlo tal vez un
mes después de su compra para recoger
sus impresiones o tal vez para hacerles
algln regalo , un pequefo detalle , algo
que les genera un recuerdo positivo de
su experiencia de compra. Normalmente
mas de una empresa vende productos o
servicios igual que otras tantas, pero lo que
marcara la diferencia es la relacion con el
cliente que finalmente crea una lealtad.

Descuentos estratégicos: las empresas
en su mayorfa se enfocan en lazar
ofertas justo cuando sus ventanas estan
en caida, sin embargo darfa un mejor
resultado haciendolo al revés es decir ,
cuando mas consumo de tus productos
necesiten tus clientes, por ejemplo
algunas pizzerfas lanzan sus ofertas
justo en los dias en que hay partidos
de relevancia en la tv , etc. Sin lugar a
dudas, cualquier cosa que se haga a
diferencia de tu competencia, mercara
diferencia. Hoy dia la experiencia de
navegacion y de poder realizar compras
a través de los multiples dispositivos que
existen con acceso a la red, es de suma
importancia, por lo que si queremos
destacar, tal vez una buena idea sea
desarrollar una aplicacion para nuestro
modelo de negocio que sea amigable
con los sistemas operativos mas usuales,
de esta manera estaremos poniendo al
alcance de més personas, diferentes
herramientas de compra, generando con
ello también una diferente experiencia de
compra.

Proponer cosas que el mercado no
espera, sera de mayor impacto y las
posibilidades de captaciéon y cultivacion
seran mayores, aungue no solo debemos
enfocarnos en descubrir una nueva
necesidad, sino que lo que vayamos a
proponer, la gente lo aprecie, lo adopte
como algo suyo. Recuerda que todo
aquello que rompa con los esquemas
estandarizados captara la atencién no
solo de tus clientes, incluso también de
los que no lo eran hasta ahora.

El resultado de sorprender a tus
clientes no solo se reflejara en términos
econémicos sino también en el plano
personal, ya que se veréa fortalecido ese
orgullo y coraje de emprendedor que nos
debe caracterizar. @
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TECNOLOGIA

BORDERTECH 2019

M Texto por Ariana Bonilla.

La tecnologia e

innovacién impactan
la  vida cotidiana
de las empresas
y de la sociedad.

N\NN\S

Estamos viviendo en
la 4ta Revolucion Industrial, donde el
internet de las cosasy la digitalizacion
de datos es parte del dia a dia.

De ahf la importancia de conocer
las nuevas tecnologias y lo méas
novedoso en innovacién.

“Border Tech 2019” es un
evento binacional organizado por la
Secretaria de Innovacion y Desarrollo
Econdmico de Gobierno del Estado de
Chihuahua, en conjunto con la ciudad
de El Paso Texas, Las Cruces Nuevo
México, Municipio de Cd. Juarez,
camaras empresariales, instituciones
educativas y empresas, fortaleciendo
el trabajo de la triple hélice.

‘Border Tech 2019” en su
Segunda Edicién se consolidad
como la plataforma donde empresas,
organismos y emprendedores podran
exhibir las capacidades y soluciones

14‘SER EMPRESARIO

tecnolégicas e innovacién con la
que cuenta la regién en los rubros
de: robdtica, inteligencia artificial,
internet de las cosas, realidad virtual,
drones, aplicaciones, tecnologia de
la informacioén, blockchain, ciudades
inteligentes, videojuegos entre otras.

Este ano la Expo reafirma su
posicionamiento a nivel nacional,
ya que contara con la participacion
oficial de dos Estados de la Republica
Mexicana, Jalisco y Coahuila.

En entrevista con el Lic. Luis
Felipe Quintana, coordinador del
evento por parte de la Secretaria de
Innovacién y Desarrollo Econémico,
nos comenta que ademas de contar
con empresas de Chihuahua y los
estados invitados, se cuenta con el
registro de algunas compafias de
Guanajuato y San Luis Potosi.

La expo se llevara a cabo en Cd.
Juérez, Chih. los dias 19 y 20 de
septiembre del presente afo, en el
Centro de Convenciones Anitas. A
unos minutos del puente internacional
Zaragoza.

Un evento

de trasfondo
nacional

que apuesta
por nuevas
tecnologias en
la forntera.

BorderTech 2019 contaréa con:

*Mas de 160 stands de
exposicién de productos y servicios
tecnoldgicos.

*10 conferencias internacionales.

*Areas interactivas.

*Circuito de drones.

*Pelea de robots.

*Area kids.

*Eventos de networking.

*Capacitaciones para

empresarios y emprendedores.

*Entrega de reconocimientos

a las empresas y talentos

participantes.

La informacion general del evento,
programa de conferencias y demas
actividades se pueden encontrar en
la pagina www.bordertech.mx
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JURIDICO

Sociedad
B José Luis Lizarraga Santiago /bogado V.D. De Amparo OCIe a es
r [
. 7 . . . .
Una Sociedad Andnima es la que existe bajo una anonlmas.

denominacién y se compone exclusivamente de socios

cuya obligacién se limita al pago de sus acciones. CCUél es su Correcto manejo?
La denominacion se formaré libremente, pero sera LI i
distinta de la de cualquiera otra sociedad y al emplearse ira r . : --J.U ",

siempre seguida de las palabras “Sociedad Anénima” o de
su abreviatura “S.A.”

En el manejo correcto de una S.A. desde el punto de
vista de la legalidad, es necesario contar con lo siguiente:

1.- La emisién de las Acciones representativas del
capital social, Es importantisimo contar con estos titulos
pues “es la primera forma de acreditar la calidad de socio
y la proporcion de su participacion en la empresa, ya que
el solo hecho de aparecer en el acta constitutiva no es el
medio idéneo para acreditar ser accionista, es por lo que
debes tener impresas las acciones que les correspondan a
nombre de cada socio.

2.- El libro de registro de accionistas, al igual que
la emision de acciones, se debe llevar un libro formal de
registro de accionistas, donde se establezcan quienes son
los socios y cuantas acciones poseen, ademas se deben
inscribir las adquisiciones de acciones de nuevos socCios
y la cancelacién de las inscripciones de los que ya no lo
son. “Este registro es el otro medio por el cual se puede
acreditar la calidad de socio y la proporcion del capital
social que poseemos”.

3.- La celebracion de la asamblea anual.- Cada afo
como minimo se debe celebrar una asamblea de accionistas,
donde se discuta y apruebe la rendicién de cuentas, asi
como se discuta el nombramiento de la administracion
de la sociedad, asambleas es recomendable darle la
formalidad en un libro de registro de asambleas, pues los
acuerdos que se tomen fuera de las asambleas no serfan
vélidos y el administrador de la sociedad podria acarrearle
consecuencias legales al tomar acciones no acordadas
véalidamente por los socios.

Ahora bien, équién regula las sociedades mercantiles?
Para esto la Ley General de Sociedades Mercantiles es la
legislacion encargada de regular todo lo concerniente a
las sociedades mercantiles en cuanto a su constitucién y
funcionamiento, como en el caso de la sociedad anénima.

Recuerda que, no llevar un correcto manejo de sus
sociedades andénimas y en caso de problemas estaria

desprotegidos ante la ley, inclusive ante una auditoria del Escribenos tus comentarios o sugerencias
Fisco, pues un buen empresario debe prepararse para la de temas para hacer una seccién de interés:
entrada asi como la salida en los negocios. lic_lizarraga@hotmail.com

16‘SER EMPRESARIO



—1. Faalll,
.\ .__ra LY

MATERIAL ELECTRICO DIRECTO DE FAE

MISCELEC Material Eléctrico - - MRO - Solar

|.J

www misceleccom

iﬂ'@

TENEMOS LAS MEJORES MARCAS
PARA LA INDUSTRIA'Y LA
CONSTRUCCION.

ASESORIA
¥ VENTA
DE PANELES
- SOLARES

TODO EN
RYMCO jsibe 1 ILUMINACION
lEU“'- pHILIPS m M_E' Pt _'_,.-ﬂ"‘"" E; .N INDUSTHM

# COMERCIAL
Powenng Busingss Wordwede . v pESINENC

[EEE]EHT T?[II]HII]E Pk ded

Ha o
juarez@miscelac.com E et

™ :hlhimhua@mmcelec com

RENTA NUESTROS SERVICIOS
Y RENTA DE MAQUINARIA PARA CONSTRUCCION.
VENTA OFRECEMOS EQUIPOS, HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y

RT DE JUAREZ S. DE R.L. M. MATERIALES PARA LA INDUSTRIA. EN EL RAMO DE LA
CONSTRUCCION HACEMOS DEMOLICIONES, EDIFICACION,

NIVELACION DE TERRENDS, PAVIMENTACIGN,
: TERRACERIAS, URBANIZACION.

I ﬂl e

B
il
ol .I_f ._ -
= n ra
A g; .-F b o0
sk - g
_-:}-*- o i
o ot i i —
KL s

CARRETERA JUAREZ PORVENIR #8704 PARTIDO SENEcCU C.P 32459
RTDEJUAREZ@YAHOO.COM TEL. (656) 617-7032

P
R L



SALUD

% GINECOLOGIA LASER
ESTETICA Y BIOREGENERATIVA

DRAAURORA DE LA PAS

Dra. Aurora de la Paz Orozco

oy dia, las mujeres avanzan
a paso firme y decidido,
protagonizan un cambio
social impresionante, gran
parte son duenas de su
econémica 'y comando
absoluto en sus decisiones
sobre calidad de vida y sexualidad, se
han empoderado tomando el control, y el
empoderamiento femenino, comienza con
nuestra anatomia.

Los cambios y afectaciones en
detrimento de la salud y calidad de vida,
inician desde los 35 arfos y al llegar la
menopausia, ya hay danos de mas de una
década de evolucion, el stress oxidativo
es el gran enemigo, y todas estas nuevas
terapias actlan previniendo los dafios. La
Ginecologia Lasery Bioregenerativa, incluye
los tratamientos médicos y quirdrgicos
que restauran la anatomia, apariencia y
funcionalidad de la vagina, vulva y suelo
pélvico, asi como la piel de la cara, cuello
y corporal.

\NNN\S

éDespués de un parto, como se
afecta la salud vaginal de la mujer?

Por un espacio tan reducido, puede
nacer un bebe con un peso promedio de
3,500 grs. indudablemente que si hay algin
tipo de dario o lesiones, y estas lesiones se

LA MUJER

ES TAN JOVEN, COMO
SON SUS HORMONAS

expresan en el tiempo como incontinencia
urinaria, trastornos en la sexualidad como
gases, dolor o dificultad para el coito,
laxitud vaginal, prolapso de vejiga, Utero o
recto. La mayoria de las mujeres que han
tenido un parto vaginal, con o sin desgarros
0 episiotomias, tienen algun tipo de lesién.

¢Que otras situaciones ocasionan
dificultad a nivel vaginal?

En cancer ginecoldgico, como ejemplo
el de mama, los tratamientos quimicos o
medicamentos, producen resequedad,

con ello. La incontinencia urinaria es una
enfermedad que se trata, hoy tenemos
diversos tratamientos para  solucionarlo
y que ninguna muijer sufra de pérdidas de
orina.

&Que es la atrofia urogenital?

Es la resequedad vaginal que toda
mujer tiene cuando pierde sus hormonas,
produce sintomas de dolor al coito, ardor,
picazén, infecciones urinarias de repeticidon
0 incontinencia urinaria.

atrofia y rigidez vaginal, que éQue es el laser CO2
condiciona abandono de la “Se una fraccionado?

sexualidad y problemas con la muiera la Es el procedimiento por
pareja. La medicina regenerativa vanguardia excelencia para realizar el

y tecnologias como laser vy
radiofrecuencia, estan resolviendo
todas esas patologias con el uso
del calor y efecto térmico, para recuperar la
calidad de los tejidos.

¢éla incontinencia urinaria es normal
después de un parto o la menopausia?

El 65% de las mujeres que sufren de
incontinencia urinaria, la sufren pero no
acuden a consulta, y el 70% de estas
pacientes no consultan por verguenza. La
incontinencia urinaria por esfuerzo se refiere
a la pérdida de orina al hacer actividades
como ejercicio, toser, reir o saltar. La mayoria
de las mujeres creen, o les han hecho creer
que esto es normal, que tienen que vivir

de tu salud”

rejuvenecimiento  facial y del
cuello, para mejorar arrugas,
poros  dilatados, = manchas,
cicatrices de acné, flacidez facial, pieles foto-
envejecidas, etc., esta misma tecnologia ha
sido llevada también al &rea genital.

&Que es el laser de Rejuvenecimiento
vaginal?

El efecto del laser CO2 fraccionado, es
fantastico para los sintomas de carencia
hormonal en los genitales, tanto en la
menopausia como después de un parto.
MonaLisa Touch es el laser CO2 mas
probado en el mundo, con evidencia
publicada en la literatura médica, el Unico
laser con un pulso especifico disefiado para

18‘SER EMPRESARIO



el &rea genital. “Rejuvenecimiento vaginal“se
refiere a regresar la mucosa vaginal a un
estado previo a la menopausia, volver a
hidratarla, recuperando la elasticidad y el
colageno. Laser CO2 no es un dispositivo
que pueda ser utilizado por cualquiera,
se debe conocer mucho sobre fisica del
l&ser y la fisiopatologia de la enfermedad
para poder brindar los beneficios de esta
tecnologia.

Dra. Aurora de la Paz, experta
y pionera en nuestra ciudad en el
revolucionario tratamiento vaginal laser,
ademas sefala “hoy dia se habla del
ldser y regeneracion de tejidos, pensar
en rejuvenecimiento vaginal laser, sin
entender que el problema no es solo
genital, es el camino corto e inadecuado,
puedo asegurar que son terapias de gran
apoyo para toda mujer, pero no reponer
niveles hormonales y no reeducarlas
en cambios de estilo de vida no
sustenta ninguna terapia a largo plazo,
incluyendo las cirugias estéticas faciales
o corporales”.

&Cudl es la funcién de las hormonas?

Las hormonas son mensajeros quimicos

% GINECOLOGIA LASER
"4 ESTEHCAY BIOREGENERATIVA

Tel. 611 7449 PleRNEE

Consultorio 106

Wb Cenie. Av. De las Américas 201
‘fﬁdica Colonla Margarilas,
TEEsEEY gd. Juarez, Chihwahua

DRA AURDREA DE LA PAT

que regulan el metabolismo del colesterol y
la glucosa, el estado de &nimo, la funcién
sexual, la reproduccién, la atencidn, la
concentracion, la memoria, la fuerza
muscular, la energia, el peso corporal, etc.
Cuando las hormonas estan en armonia
el cuerpo funciona correctamente y al
desequilibrarse se presentan enfermedades
o sintomas incémodos que afectan nuestra
calidad de vida, o inicia el envejecimiento
de drganos y tejidos. Actlan en todo
el cuerpo, incluyendo cerebro, huesos,
musculo, articulaciones, corazén, higado,
rindn, genitales, sistema nervioso, foliculos
pilosos, vejiga.

A partir de la menopausia pasamos
a considerarnos viejas, en un mundo en
que ser vieja, es desaparecer de la vida,
es el final del deseo, el declive del cuerpo,
la desposesion de lo que somos. Las
deficiencias hormonales pueden iniciar
mucho antes de la menopausia, nuestro
objetivo es lograr el equilibrio y armonia entre
las hormonas, un paso muy importante para
lograr una salud integral dptima, el propdsito
es optimizar las hormonas a una edad entre
30-35 afios. @

SALUD

CONOCE nuesTros

& LASER GINECOLOGICO

DRA. AURORA DE LA PAZ OROZCO

Ginecodloga-Obstetra, Master en Climaterio
¥y Menopausia, Especialista diplomada
en Medicina Regenerativa y en el uso de
dispositivos basados en energia que incluye la
tecnologia médica laser.

Perteneciente a World Society of Cosmetic
Gynecology, Brasilian Laser Sculpture Genital
and Facial College, Colegio Mexicano de
Ginecologia Cosmética, Colegio Internacional
de Ozonoterapia y Terapias Regenerativas,
Colegio de Ginecologia y Obstetricia de Cd.
Judrez, certificada por la Federacion Mexicana
de Ginecologia y Obstetricia.

& GINECOLOGIA ESTETICA FUNCIONAL
& DISFUNCIONES SEXUALES
& HORMONAS BIOIDENTICAS

& LASER ESTETICO Y BIOREGENERATIVO POST - PARTO

Ginecologia y Obstetricia
Master en Climaterio y Menopausia

R DE ALTON My COESPTS

180801201A0007

de la Paz Orozco Dpiplomado en Ginecologia laser estética y biogenerativa

%< ginebiolaser.com

@) cinecotogia taser y bioregenerativa
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Acaba de llegar a mi correo
esta pregunta y creo que es
tema importante: (Realmen-
te estd4 garantizado el éxito
de mi negocio si lo convier-
to en franquicia? Aunque la
pregunta es doble porque,
lo podemos analizar desde
dos puntos de vista. El pri-
mero y mas importante es el
hecho de que el éxito no lo
hace el modelo de franqui-
cia, el éxito lo hace el nego-
cio en si, es decir el concep-
to, el producto, el manejo, la
experiencia, etc.

El modelo de franquicia
es eso una forma para hacer
crecer tu negocio acelerada-
mente, qué quiere decir esto,
que el Unico requisito que
existe para que un negocio
sea franquiciable es que sea
un negocio exitoso.

Es simple, si tu negocio
no es exitoso, {quién te lo
va a comprar? Ademas, yo
creo que el momento en que

2o‘SER EMPRESARIO

alguien piensa en franqui-
ciar su negocio, es porque
le esta yendo bien, tal vez
si usted esta leyendo estas
lineas es porque tiene un
negocio exitoso y ya alguien
le pidié una franquicia. Me
tocd desarrollar el sistema
de franquicias de inglés indi-
vidual® esta empresa inicia
en 1985, a los ocho anos de
operacién es cuando decide
iniciar en el sistema de fran-
quicias, en este momento,
estaban operando la matriz
en Cd. Juérez, Chih, una su-
cursal en Chihuahua capital,
otra en Torreén y una tercera
en Tijuana, es decir tenfan
4 unidades operando en 8
afos de operacion, en dos
anos de iniciar con el mo-
delo de franquicias es decir
para 1995 ya habfa mas de
30 unidades operando en
todo el pals.

Esa es la proporcion
como se puede desarrollar
un negocio exitoso com-

FRANQUICIAS EN

MEXICO.

¢INVERSION SEGURA?

B Por Gustavo Gonzalez.
anquicias.corr

parado con un sistema de
franquicias, es decir 4 en 8
afnos o 30 en 2 {Cémo me
doy cuenta que un negocio
es exitoso? No importa si
se trata de un restaurant de
hamburguesas, o una refac-
cionaria, 0 un despacho de
abogados, es muy sencillo,
si tienes operando tu nego-
cio un minimo de 5 afnos y
ya cuentas con un minimo de
3 unidades operando como
sucursales ya es un negocio
exitoso, la siguiente senal
puede ser, en este momento,
que alguien ya te pidié una
franquicia.

El sistema de franquicias
no garantiza el éxito, més bien
disminuye las probabilidades
de fracaso, se considera que
el 75% de los negocios que
inician, a los 3 anos fracasan,
en un sistema de franquicias
esta estadistica se invierte, es
decir el 75% de los negocios
que operan en el sistema de
franquicias tienen éxito, solo
el 25% fracasan. Es por esto
que considero que el sistema
de franquicias no garantiza el
éxito, sino porque tienes éxito
entras a un sistema de fran-
quicias, ¢épara qué? Para el
crecimiento acelerado. &
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DESARROLLO

Viajar por nuestro Estado y nuestro

pal’s via carretera.

as de una ocasion hemos tenido la necesidad
laboral, vacacional o simplemente dar el “salto”
de nuestro Estado, para visitar otros del centro
y sur del pals. Para muchos, resultan caras en
cuanto a costos, inseguras y en muy malas
condiciones nuestras carreteras, molestia que
no solo se da en Chihuahua sino también en todo México.

Hemos sido testigos de accidentes con resultados
lamentables debido a obras inconclusas o bien, a la desatencion
de las autoridades publicas estatales y federales que lejos de
arreglar la situacion, elevan costos en sus casetas de pago
como si tuviésemos vialidades en éptimas condiciones.

Carreteras con mayor nUmero de robos en temporadas
vacacionales a nivel nacional.

Al menos cuatro estados concentran cerca del 72 por
ciento de los delitos de robos contra automovilistas en
autopistas y carreteras en el pals, reveld la Camara Nacional del
Autotransporte de Carga (Canacar).

De acuerdo con un estudio que examina la afectacion de la
inseguridad en la competitividad del sector y en la economia
nacional, indicaron que los estados de Puebla, Michoacan,
Estado de México y Tlaxcala concentran aproximadamente el
75 por ciento de los delitos en el autotransporte de carga en
carreteras.

El documento detalla que el hurto al sector se disparé a 5,435
delitos en 2015-2016, hasta 10,230 robos en 2017-1018, lo que
representa un crecimiento del 88 por ciento en tres afos sin
contar con los reportes actuales hasta el momento.

22|SER EMPRESARIO

;Como van los avances
en las carreteras en
seguridad y reduccion
de costos?

B Por Miguel Angel Garcia Molina
miguel.serempresario@gmail.com

Asimismo, informa que tan solo en 2017-2018, entre costos
directos e indirectos, el costo del robo al autotransporte ascendiod
a 92,500 millones de pesos, lo que representa medio punto
porcentual del PIB.

La empresa especializada en seguridad de transporte advierte
que en los siguientes tramos carreteros son donde mas asaltan:

« El Corredor México-Puebla-Veracruz

« El Arco Norte hacia los estado de Hidalgo y Tlaxcala

« El Corredor Querétaro-Guanajuato-Jalisco-Michoacan

« El Estado de México en direccidn a los municipios conurbados

en la Ciudad de México
* Triangulo Rojo, Puebla-Tlaxcala-Veracruz



DESARROLLO

Obras que actualmente se estan
trabajando en Delicias-Chihuahua.

Para este ano se van a ejercer un total
300 millones de pesos para la terminacion
de reparaciones de la carretera
Delicias-Chihuahua gracias a que vya
estédn practicamente siendo utilizados
los recursos para invertirlos una vez
terminado el litigio en que se encontraba
esa rla con la compafia constructora
que incumplié con el contrato, informo el
diputado federal Mario Mata Carrasco.

Mata Carrasco informa que trae
una buena informacién en relacion a
la carretera que une a esta ciudad con
la capital del estado, senalando que
“afortunadamente en el Ultimo periodo
del régimen pasado me toc6 a mi ser el
Ultimo orador en la comparecencia del
secretario de Transportes y dan tiempo
de cinco minutos y cuatro de ellos los
dediqué para atender asuntos nacionales
torales”. Mata Carrasco menciona que en
el Ultimo minuto “le dije de un reclamo de
mis paisanos y él entendié de inmediato
cuando le mencioné la carretera de
Delicias a Chihuahua”, ahi me contesta,
brevemente, que esa carretera es una
obra que esta en litigio, estaba en litigio
ya que la compania que se encargaba
de la reparacion incumplié con lo
establecido no ejerciendo las garantias.
El secretario se comprometié y lo realizd
por escrito, mencionando que iba a dejar
300 millones de pesos en el Presupuesto
de Egresos de la Federaciéon para que
se ejercieran en la obray con registro de
Hacienda, que es lo méas importante y lo
planté ante la Comisién de Infraestructura,
pasé el proyecto y esté en el Presupuesto
de Egresos de la Federacién y que fueron
de los pocos proyectos a nivel nacional
que se aprobo.

Cuanto cuesta viajar por nuestro Estado?

Relacion de tarifas vigentes a partir del 07 de enero de 2019 en nuestro Estado.

TIPO DE VEHiCULO

Motocicleta
Automovily PU.
Autobus 2 ejes
Camion 2 ejes
Autobus 3 ejes
Autobus 3 ejes
Autobus 4 ejes
Autobus 5 ejes
Autobus 6 ejes
Autobus 7 ejes
Autobs 8 ejes
Autobus 9 ejes

TIPO DE VEHiCULO

Motocicleta
Automovily PU.
Autobus 2 ejes
Camion 2 ejes
Autobus 3 ejes
Autobus 3 ejes
Autobus 4 ejes
Autobus 5 ejes
Autobus 6 ejes
Autobus 7 ejes
Autobs 8 ejes
Autobus 9 ejes

VILLA AHUMADA

$91.00
$183.00
$291.00
$291.00
$383.00
$412.00
$565.00
$729.00
$820.00
$908.00
$1,206.00
$1,104.00

CUAUHTEMOC

$53.00

$107.00
$184.00
$171.00
$236.00
$224.00
$276.00
$357.00
$391.00
$422.00
$456.00
$508.00

SAUCILLO

$34.00

$69.00

$101.00
$101.00
$151.00
$149.00
$187.00
$247.00
$299.00
$304.00
$349.00
$423.00

SAVALZA

$34.00

$69.00

$120.00
$120.00
$165.00
$155.00
$187.00
$241.00
$281.00
$296.00
$327.00
$393.00

CAMARGO

$34.00

$69.00

$101.00
$101.00
$151.00
$149.00
$187.00
$247.00
$299.00
$304.00
$349.00
$423.00

GALEANA

$56.00

$112.00
$170.00
$170.00
$231.00
$213.00
$264.00
$318.00
$360.00
$383.00
$419.00
$526.00

JIMENEZ

$47.00

$94.00

$149.00
$149.00
$229.00
$209.00
$274.00
$358.00
$425.00
$449.00
$517.00
$624.00

JERONIMO

$33.00

$67.00

$166.00
$166.00
$208.00
$208.00
$251.00
$337.00
$376.00
$406.00
$439.00
$523.00

SACRAMENTO

$34.00

$69.00

$101.00
$101.00
$151.00
$149.00
$187.00
§$247.00
$299.00
$304.00
$349.00
$423.00

0JINAGA

$56.00

$112.00
$246.00
$246.00
$298.00
$298.00
$354.00
$467.00
$509.00
$536.00
$585.00
$632.00

0JO LAGUNA

$46.00

$93.00

$170.00
$165.00
$204.00
$193.00
$253.00
$308.00
$358.00
$377.00
$408.00
$523.00

El legislador Mario Mata Carrasco dio la noticia de que se van a ejercer los 300
millones de pesos este ano, ya que se tiene la certeza en lo legal de que existe
el presupuesto y de que el delegado de la Secretaria de Transportes de aqui en
Chihuahua va a ser cuestionado por la autoridad estatal como municipal de que
tiene que ejercer el presupuesto para que de una vez por todas deje al 100% la
carretera Delicias-Chihuahua, dijo de manera concreta el diputado federal Mata
Carrasco en aquellas audiencias que deben ser acotadas ya que la zona centro/sur
del Estado, merece tanto como otras ciudades y poblaciones de Chihuahua. Esto es
muy importante, nuestro gobierno ahorrara mas dinero viajando en carretera que en
aviones éNo creen? @
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NEGOCIOS

M Por Rafael Garcia Altamirano, MB

Certified Inforr systems Security Pro

>ct Management Pro
Twitter: @rafuca

a ingenierfa social es un método no técnico que

los criminales utilizan para penetrar nuestros c I B E Rs E G u RI DAD
I sistemas basado en investigaciéon (para saber

més de nosotros) e interaccion humana con La | N g en | e rl'a SOC | al

el fin de obtener la valiosa informacién que les
ayuda a eliminar las medidas de seguridad " T
e ingresar a nuestros datos. Existen muchas ] ]
barreras que el software no puede romper ya que aun tenemos
la parte humana que maneja los sistemas de informacion.
Al querer penetrar sistemas de individuos o empresas, los
hackers requieren de cierta informacién que no esta a la mano
tan facilmente y es ahi donde estos criminales usan trampas o
trucos para disponer de los datos que requieren para llevar a
cabo sus actos.

Con solo saber ciertas cosas de nosotros es mas facil
identificar posibles contrasefias que ayuden a cometer algin
tipo de fraude o simplemente tener acceso a datos que son muy
valiosos para nosotros.

En el caso de hackeo a empresas, el primer paso es recabar
informacién acerca de los empleados, sus roles, informacién de
contacto, sistema operativo, navegador, plugins, software, etc.
Algunos recursos son:

1) Google - Esta es quiza la herramienta méas Util ya que
con sus algoritmos nos es cada vez mas facil encontrar lo que
buscamos.

2) theHarvester - Se pueden encontrar mucha
informacién de forma rapida y automatizada. Vale la pena leer
toda su documentacion.

3) LinkedIn - Se puede encontrar mucha informacién
sobre los empleados aqui. Los reclutadores de la empresa son
los méas propensos a aceptar tus solicitudes.

4) Data.com - Antes conocido como jigsaw. Tiene la
informacién de contacto de muchos empleados.

5) Metadatos de los archivos - Los metadatos
pueden ser utilizados para reconstruir la informacion. Se puede
encontrar mucha informacion sobre los empleados y sus sistemas
en los metadatos de archivos que la empresa ha publicado.
Herramientas Utiles para encontrar archivos en el sitio web de la
empresa y extraer los metadatos son metagoofil y FOCA.

Es muy importante que estemos consientes de estos peligros
y saber a lo que estamos expuestos. No es muy dificil identificar a
personas que actlien fuera de lo normal y pregunten o sepan mucho
sobre nosotros. Hay que estar siempre alerta y ser responsables
de nuestros actos que no solo pueden afectarnos a nosotros sino
también a nuestros lugares de trabajo o familias. &
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Determinantes de los limites
del crecimiento de proveeduria

nacional de insumos directos en la
Industria Maquiliadora

B Por Erika Donjuan y Miguel A. Cervantes.

Desde hace 20 anos que
hay una critica a la maquila-
dora en el sentido que el va-
lor agregado no ha pasado
del 5%. Se ha hablado de
los limites al modelo  ma-
quilador (si es que existe),
y que no ha generado mas
encadenamiento, mejora de
la calidad de la mano de
obra, innovacién, mayores
insumos, y mejores salarios.
También se critica que no se
ha subido en la cadena de
valor, se participa solo en el
ensamble final de la cadena
de valor, pero no en la inge-
nierfa, disefio y concepcion,
tampoco se participa en el
marketing y postproduccion.
Aunque hay casos de éxito
como Aptiv (antiguamente
Delphi) que tiene un centro
de desarrollo en Juarez don-
de trabajan ingenieros espe-
cializados, y las decisiones
gerenciales se toman a nivel
local.
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El caso del municipio de
Juarez es interesante ya que
llegd a tener una proporcion
de gasto en insumos nacio-
nales de hasta 3.8% pero
esta ha venido disminuyen-
do a través del tiempo y al
cierre del ano pasado ter-
min6é con una de las tasas
més bajas, colocandolo en
el lugar nimero 30 de 33
municipios de los que se
tiene informacion de INEGI.
De hecho, son precisamente
todas las ciudades fronte-
rizas en las que se observa
la menor integracion en la
compra de insumos nacio-
nales de las empresas tipo
IMMEX con tasas muy bajas
ocupando todas ellas los Ul-
timos escalones del ranking.

Es comprensible la frustra-
cion de la sociedad juarense
y de las del resto de los muni-
cipios fronterizos, desde hace
anos que se ha convertido

en la regién del futuro eterna.
Desde que se firmo el TLCAN
se vendié como la puerta al
primer mundo. Se ha dicho
hasta el cansancio que se
vive en una época de la glo-
balizacion, de tecnologias,
de la disrupcion tecnolégica,
impresion 3D, el crecimiento
exponencial. Pero la gente
no percibe que el discurso de
globalizacion les beneficie en
su calidad de vida.

Se puede entender que la
gente en la frontera quisiera
ver una industria que partici-
para, en ingenieria, disefio en
las cadenas de valor mundia-
les, con ingenieros especia-
lizados, gerentes con mayor
decision en frontera. Muchos
quisieran ver que toda la
maquiladora en Juérez fuera
como Aptiv.

Se ha visto pasar palises
que hace 50 afos tenfan un

PIB per cépita méas bajo que
en México como Corea del
Sur, Taiwan, Singapur. Todos
estos palses han superado
a México, Singapur tiene el
ingreso per capita mas alto
que muchos paises desarro-
llados. Y México no ha tenido
el mismo desempeno estelar.

La realidad es compleja
ya que son diversos factores
los que inhiben el crecimien-
to de la proveeduria directa
y esto debe llevar la reflexion
de todos los actores involu-
crados en este tema, por un
lado, existen determinantes
del éxito o fracaso que de-
penden directamente de los
oferentes de proveeduria
local. En una investigacion
realizada por Agencia de Es-
tadistica de Mercados S.C.
a compradores de diversos
corporativos internacionales
sobre las causas que limitan
las compras de insumos di-



rectos a proveedores locales y nacionales se pudo clasificar
en 3 grandes bloques de determinantes en los cuales se debe
de trabajar para competir en un mercado global frente a otros
oferentes que si cuentan con todo esto:

1) Determinantes de infraestructura y capital: muchas
empresas carecen de fortaleza financiera, maquinaria y
equipo de alta tecnologia, tamafio: nimero de empleados
y capacidad de produccién), certificaciones; todo esto ne-
cesario para surtir y responder por demanda de insumos
no solo de la planta maquiladora ubicada en la localidad
sino todas las plantas que tenga la empresa en el mundo.

2) Determinantes por paradigmas que se han creado
del proveedor mexicano: baja calidad, fallas en entregas
justo a tiempo, fallas en soporte, marketing y servicio al
cliente deficiente, baja inversion de tiempo y esfuerzo de
lo que se requiere para ser proveedor directo.

3) Determinantes de mercado: Primero el poder de se-
leccién, decision y compra de proveedores de insumos
directos no esté en las plantas maquiladoras locales, esta
en los corporativos, también en las plantas donde estan
los centros de disefio, las areas de investigaciéon y desa-
rrollo e incluso con el cliente mismo de las maquiladoras,
por lo que la estrategia de marketing y ventas debe ser
mundial y no solo local. Segundo la competencia es mun-
dial es decir los competidores directos estan en paises
como China, Alemania, paises europeos, entre otros, el
benchmarking debe ser internacional. Por Ultimo, el pre-
cio, al existir competencia mundial la demanda de la in-
dustria es sensible al precio.

Por otra parte, también existen determinantes vincula-
dos directamente a los gobiernos que han administrado
nuestro pais a través del tiempo y su politica publica que
han inhibido a través del tiempo la proveeduria nacional
de insumos directos. Toda esta reflexion de subir en las
cadenas de valor nos debe llevar a hacer un anélisis cri-
tico de lo que realmente lleva a los paises a una mayor
prosperidad para sus ciudadanos. Lo que ha sido la cau-
sa principal en la mejora de los paises es el aumento en
la libertad econdmica.

OPINION

Tabla 1. Ranking de la
proporcidén de los insumos
nacionales del total de insumos
consumidos en las empresas
con registro IMMEX

Ranking Municipios 2018 /1
1 San Nicolas de los Garza 84.42%
2 Distrito Federal 79.33%
3 Hermosillo 78.23%
4 Guadalajara 72.12%
5 Tlalnepantla de Baz 69.58%
6 Monterrey 66.42%
7 Ledn 63.65%
8 Aguascalientes 62.91%
9 Torreén 61.33%
10 Puebla 59.95%
n Veracruz de Ignacio 55.21%
12 Santa Catarina 41.92%
13 San Luis Potosi 38.39%
14 Querétaro 35.48%
15 Apodaca 34.33%
16 Ramos Arizpe 31.76%
17 Guadalupe 27.85%
18 Durango 21.40%
19 Toluca 17.39%
20 Saltillo 14.85%
21 Zapopan 9.10%
22 Mérida 7.93%

B 23 —— cChihuahua 7.73%
24 Mexicali 7.70%
25 Nuevo Laredo 6.75%
26 Matamoros 5.79%
27 Acufa 418%
28 Nogales 2.41%
29 Ensenada 2.09%

B 30 —— Judrez 1.88%
31 Tijuana 1.69%
32 Tecate .66%
33 Reynosa 41%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI). Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora
y de Servicios de Exportacion, con datos de noviembre del 2018.
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OPINION

Desafortunadamente, la libertad eco-
némica no se toma en cuenta en las de-
liberaciones de como subir en la cadena
de valor.

Por un lado, el gobierno se ha con-
vertido a través del tiempo en el peor
socio de cualquier empresario nacio-
nal, con regulaciones excesivas, ade-
mas de todos los impuestos, derechos
y contribuciones altas que deben pa-
gar los empresarios (Impuesto Sobre
la Renta, Impuesto Especial Sobre Pro-
ducciéon y Servicios, Impuesto Sobre
Néminas, Impuesto al Valor Agregado,
etc...) la lista de impuestos y contribu-
ciones que un empresario mexicano
paga tanto nacionales, estatales y lo-
cales es interminable.

A esto hay que sumar que las leyes
laborales en Meéxico que limitan tam-
bién a los empresarios, y no es por los
momentos de vacas gordas sino de va-
cas flacas porque mientras por ejem-
plo en Estados Unidos las empresas en
momentos de crisis pueden prescindir
de los trabadores sin costos excesivos
achicandose en un momento de ba-
jas ventas, en México no es tan sen-
cillo, una estrategia asi genera costos
muy fuertes por liquidaciones legales
(3 meses de salarios, entre otros) que
deben hacer las empresas; también el
peso de las contribuciones patronales
para seguridad social que se suman
a las cargas impositivas y todo esto
representa una carga administrativa y
financiera muy fuerte que inhiben la in-
version y emprendimiento.

Por otra parte, y de hecho lo consi-
deramos uno de los determinantes mas
importantes es la libertad economica:
dejar hacer, dejar pasar. Desde hace
anos circula la idea que son las politi-
cas industriales lo que lleva a hacia la
prosperidad. Las politicas industriales
se describen como ayudar a ciertas in-
dustrias con subsidios, crédito privile-
giado, que se consideran seran empre-
sas del futuro que traeran una derrama
economica de alto valor agregado con
alto impacto social en el bien comun.
Sin ignorar que las politicas industria-
les pueden ser fuente de corrupcion y
blUsqueda de rentas.
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Franco De Benedetti, presidente del instituto Bruno Leoni, considera la po-
litica industrial como una idea malsana, dice en vez de ser “una incubadora de
negocios, es un hospital de leprosos”. En cuestion de politicas industriales hay
la tendencia de exagerar los casos de éxito e ignorar los muchisimos casos de
fracaso. Hay que recordar que es lo que crea mas inversion extranjera, y la innova-
cion. La libertad econémica es la clave para el desarrollo econémico.

El nivel de inversidon que se recibe en la maquiladora corresponde al nivel de
libertad econémica. Si México quiere subir en las cadenas de valor, necesita mejorar
su nivel de libertad econdmica no solo con la firma de tratados comerciales, sino
también con la libertad que le debe otorgar a los empresarios nacionales para que
estos puedan desarrollarse, innovar y crecer, poder enfocarse a competir interna-
cionalmente y generar el valor agregado que tanto esperamos los mexicanos. La
frustracién que existe debe ser encaminada a mejorar los libres mercados, y que no
sea una justificacién para més intervencionismo en la economia, que lo Unico que
har&, seré retardar e inhibir el desarrollo econdémico. &
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FINANZAS

Control interno para
prevenir fraudes.

i,Por qué es importante que en todas las empresas y
negocios existan mecanismos y herramientas de control
interno efectivas y oportunas?

M Por Adriana Rodriguez Carredn

eneralmente las Pequenas y Medianas Empresas (PYME) no cuentan Contador Publico Certificado
con un sistema de administracion bien definido, donde muchas veces el na.rodrig

los objetivos y planes no se encuentran por escrito sino que se trabajan
de manera experimental, al dia a dfa, como van ocurriendo las cosas;
solucionando problemas conforme se van presentando, invirtiendo
sin una adecuada planeacion, creando departamentos a medida que
surgen las necesidades.

Todo esto puede llevar a que se den situaciones no previstas y con un impacto
financiero negativo, como pueden ser: malversacion o pérdida de activos,
incumplimientos de normas y reglamentos, fraudes asociados a informacion financiera
que podrian dafar la reputacion de la empresa, entre otros. Dichas situaciones podrian
ser prevenidas gestionando el control interno con anticipacién. Si estas situaciones
se detectan a tiempo, los dafios se pueden reducir a su minima expresiéon o, incluso,
evitarlos. Pero si se detectan hasta que se han consumado, el costo para la empresa
puede ser muy alto. En algunos casos severos incluso la quiebra.
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Para comprender la importancia
del control interno en las empresas,
conviene empezar por identificar el
propésito de esta herramienta, que tiene
como objetivo resguardar los recursos
de la empresa o negocio evitando
pérdidas por fraude o negligencia, asi
como también detectar, oportunamente,
las desviaciones que se presenten en
la empresa y que puedan afectar al
cumplimiento de los objetivos de la
organizacion.

Hay diferencias de opinién en torno
al significado y objetivos del control
interno. Para muchos denominar “Control
Interno” son los pasos que toma una
empresa para prevenir el fraude; tanto
la malversacion de activos como los
informes financieros fraudulentos. Otros
suponen su importancia en la prevencion
del fraude, pero creen que contribuyen
ademéas a garantizar de los procesos de
toda la empresa.

El Committee of Sponsoring
Organizations (COSO0) define al Control
Interno asi:

El Control Interno es un proceso
realizado porelconsejo de administracion,
los directivos y otro personal, cuyo fin
es ofrecer una seguridad razonable
de la consecucion de objetivos en las
siguientes categorias:

«Confiabilidad de los informes financieros.

eEficacia y eficiencia de las operaciones.

« Cumplimiento de las leyes y regulaciones

aplicables.

La definicion anterior resalta que el
control interno es un “proceso”, un medio
para alcanzar un fin. Lo realizan personas,
no sélo los manuales de politicas, los
documentosy los formularios. Al introducir
en el concepto “seguridad razonable”, la
definicién admite que el control interno no
puede garantizar de modo absoluto que
los objetivos siempre se alcanzaran. Una
seguridad razonable reconoce que el
costo para una organizacion no deberia
ser mayor que los beneficios que espera
obtener.

La definicion  también  abarca
la consecucion de objetivos en los
informes financieros, las operaciones y
el cumplimiento de leyes y reglamentos.

Incluye los métodos con que los
directivos delegan autoridad y asignan
responsabilidad de funciones como
venta, compra, contabilidad y produccién.
El control interno incluye, ademas, el
programa para preparar, comprobar y
distribuir los informes y analisis que les
permiten mantener el control sobre las
actividades y funciones que se realizan
en una empresa, independientemente
del tamano de ésta.

Una gran cantidad de empresas
podrian pensar que esto no se aplica
a Su negocio porque “nosotros somos
pequenos todavia”. Sin embargo, el
tamafo de la organizacién no es un
factor que defina la importancia o
existencia del sistema de control, ya que
en empresas donde existe un solo dueno,
que toma las decisiones, participa en la
operacion y lleva el sistema contable,
igualmente debe contar con un sistema
de control interno, adecuado al tamafnoy
actividades de su negocio.

Reza un conocido refran mexicano
que “Nadie sabe lo que tiene, hasta que lo
ve perdido”, y lo mismo se aplica cuando
no se instrumentan medidas efectivas y
oportunas de supervision, de medicion
y de verificacion en una empresa, por
eso, cuando algun colaborador decide
actuar deshonestamente, lo hace
principalmente impulsado por la falta de
controles, sabe que tardaran mucho en
darse en cuenta. Aqui, aplica otro refran
mexicano: “La ocasiéon hace al ladréon”.
Créame, si no tiene controles internos en
su empresa, lo lamentaré algun dia.

Todas las compafias del tamano que
sea, tienen el riesgo de padecer algun
tipo de fraude o robo, ya que cuando se
combinan la intencién y la maquinacion
con las condiciones propicias -falta de
controles internos efectivos-, es dificil
detectarlo y por consecuencia frenarlo. A
pesar de esto, se ha visto que este riesgo
se disminuya considerablemente cuando
las empresas cuentan con un programa
integral que permita aplicar controles
internos en los procesos de negocio.

Los objetivos principales de un
programa integral de administracién de
riesgos de fraude son: prevenir, detectar

FINANZAS

y dar respuesta a los fraudes y conductas
impropias en la empresa.

Hoy en dia, disefar y establecer
controles internos  es de suma
importancia. Es decir, los accionistas, el
consejo de administracion, los comités
y directivos, deben estar pendientes de
que existan politicas y procedimientos
adecuados y suficientes con respecto
a los riesgos de fraude, asi como dar
seguimiento a una vigilancia constante
y permanente mediante reportes que
se emitan de las diferentes areas de la
empresa, que luego sean verificados por
algun directivo o supervisor lo méas pronto
posible.

La empresa debe analizar los riesgos
propios de su actividad, mantener
mecanismos especificos de control
interno que aseguren la medicién
continua de los mismos, establecer
sistemas de informacién que garanticen la
transparencia y proporcionen seguridad,
asi como procesos de supervision vy
verificacién oportunos.

Tener un control interno sobre su
cormpariia no $610 le ayuaara a 1educir
gastos innecesarios, sino que obtendra
resultados en un tiempo corto, pero
sobretodo, podra identificar riesgos vy
actuar sobre ellos, acciones que le daran
una ventaja sobre sus competidores. @
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NACIONAL

M Por Roberto Camp

"= enos de un ano después TR E N MAYA
de que AMLO oficializé el

Tren Maya como un pilar :

' de la transformacién ¢0OPORTUNIDAD DE DESARROLLO?
-“--J = de la infraestructura del
NS Sureste, faltan varios
detalles que ultimar

sobre su trayectoria vial y se espera

la recepciébn de mayores informes
ecoldgicos y técnicos.

Pero es imprescindible entender que
no estamos hablando de algo nuevo
que empieza en ceros, sino de una
adaptacion del Tren Peninsular propuesto
por la ex gobernadora de Yucatan
Ivonne Ortega en 2007. Lleval2 anos
de estudios y evaluaciones estatales y
federales, y ahora forma parte de una
transformacién ferroviaria nacional que
incluye el desarrollo férreo en el Istmo
de Tehuantepec, el tren rapido de la
Ciudad de México a Toluca, la extension
del Metro de la CdMx desde Iztapalapa
al Valle de Chalco, el Libramiento Férreo
de Monterrey, y los trenes ligeros de
Guadalajara 'y Monterrey mas una

reevaluacion de un tren bala entre la MAPA DEL TREN MAYA EN LA

oty Quareare PENINSULA DE YUCANTAN

En el 95 por ciento de los tramos Asies el trazo de la ruta del Tren Maya que ird de Valladolid, Yucatan, a Tulim, Quintana
propuestos existen derechos de via, Roo donde se hard un ramal para llegar a Cancun, la cual no formara parte del circuito
incluyendo la via férrea de la Linea segun se informé el 17 de junio del 2019. El cambio implicara una reduccion de la ruta de

65 kildémetrosy 7,500 millones de pesos menos en inversion.

Chiapas Mayab que estd en manos
del gobierno federal, las carreteras
federales y estatales, y los corredores
de transmision eléctrica de alta tension enGs -'FI'E‘"-_'*'_“ s
de la Comisién Federal de Electricidad, T P
tanto en aéreas selvaticas como en d Chichén Tzi 8t Cobl
zonas urbanas. O Eetaihin VALLADOLEY i
Tren Maya
Junto con los funcionarios Miguel Jo original
Torruco de Sectur y Javier Jiménez Esprid Hladed
de la SCT, por nombramiento presidencial
la figura principal que dirige el Tren Maya
es Rogelio Jiménez Pons, director del
Fondo Nacional de Turismo (FONATUR),
cuyo historial profesional esta repleto de
obras y proyectos de planificacién urbana
y desarrollo regional. En los anos setenta r
este arquitecto fue el director de turismo ! 165
en Tabasco del entonces gobernador i
Leandro Rovirosa Wade, considerado = Subtotal* 1,460
como uno de los mejores gobernadores
en la historia de México.

San Francisto
de Campechi

L
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En esa misma época Jiménez Pons
sirvi6 como delegado federal de turismo
en el estado, donde también dirigié el
proyecto urbanistico “Tabasco 2000",
el méas grande del estado y uno de los
mas importantes del Pals, y por el cual
en 1983 le fue otorgado el Primer Premio
de Urbanismo en la Il Bienal Mundial
de La Arquitectura INTERARCH 83, de
la Unién Internacional de Arquitectos.
Jiménez Pons es un verdadero
conocedor del sureste de la Republica
y es una figura internacional a quien el
presidente le ha encomendado la actual
obra mas importante de infraestructura
del Gobierno de México.

Como lo indica la pagina Web de
la fundacion FUNDEMEX del Consejo
Coordinador Empresarial, entre otras
actividades Jiménez ha desarrollado
proyectos para la Rehabilitacion Fluvial
Grijalva/Usumacinta, el Plan Urbano
Metropoli  XXI  para Villahermosa, la
propuesta para el Nuevo Puerto de Frontera,
Tabasco, la Estrategia de Desarrollo para la
Frontera Sur de Chiapas, un Nuevo Centro
Urbano en Catazajg, Chiapas y cred un
plan de desarrollo para un Nuevo Centro
Urbano Civico y de Servicios en Cancun.

El Tren Maya es una obra de
conectividad, diversificacion econdmica,
ordenamiento  territorial 'y movilidad
social en una zona que es relativamente
compacta, con unalongitud de 1.460 kmen
un cuadrante regional que enlaza Yucatan,
Quintana Roo, Chiapas y Campeche, y un
corto ramal a Palenque, Tabasco.

El proyecto ha contado con el
respaldo de los gobernadores de esos
cinco estados, y ellos participan en el

Trandormacionad
Matdlicad

620.4803

proceso de analisis y programacion
que incluye a varios miembros del
gabinete presidencial, lideres camerales
y empresarios del sureste, y especialistas
de medio ambiente.

En puerta hay una larga lista de
méas de 70 empresas en espera de
las licitaciones para el Tren Maya, y los
gobiernos de paises referentes en trenes
de pasajeros como China, Japdn, Corea
y Espana han levantado la mano para
indicar su interés en participar.

Aqui en el Norte nos conviene estar
al tanto de esta obra y con el tiempo
aprovecharnos de los conocimientos de
los expertos que la estan desarrollando,
debido a que también tenemos grandes
proyectos de infraestructura pendientes

NACIONAL

por décadas, tales como un libramiento
para quitar los trenes de carga del Centro
de Ciudad Juarez, desviarlos hacia San
Jerénimo y reciclar las vias existentes
para un tren ligero regional, y la vieja
propuesta de un nuevo cruce fronterizo
entre Anapra y Sunland Park.

Nunca debiéramos decir que no
al regreso de los trenes de pasajeros
entre Juarez y Chihuahua, y de ahi
hacia mas al sur.

Enresumidas cuentas, necesitamos
nuevas iniciativas para encauzar el
desarrollo fronterizo, y esto en el
Estado Grande que posee las mas
extensas redes de ferrocarriles del
Pais, y donde Ciudad Juarez es uno
de los puntos geoestratégicos mas
importantes del mundo. &

Mamparas

Acero

Cd. Juarez

Chihuahua
424.4222

Inoxidable

Puertas
para

Seguridad |

Lockers
y Mas..

tmj@transformaciones-metalicas.com.mx / www.transformaciones-metalicas.com.mx
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EMPRESAS BERMUDEZ
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Cuenta con areas para desarrollos industriales, comerciales y habitacionales en
diferentes partes de la ciudad. Nuestro servicio integral sera un soporte importante con
su vision para que sus proyectos sean toda una realidad.

CONSTRUCTORA HERMES
Es una empresa con mds de 25 afos de experiencia en el campo de la construccién,
cuenta con mas de 100 edificaciones en su haber, caracterizandose siempre por la calidad,
el disefio y la solidez en sus estructuras, tanto industriales, residenciales, de interés social y medio.

Ofrece el servicio integral de construccion incorporando todos los elementos de vanguardia para generar
una edificacion final de alta calidad, rigiendose bajo los estdndares internacionales en la materia.
También cuenta con prefabricados que exceden las expectativas de tiempos de entrega y calidad.
Trabaja bajo el concepto de servicios integrales, incluyendo desde la planeacion hasta la entrega

de las llaves de sus oficinas o residencias.
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RENTA DE OFICINAS EJECUTIVAS RENTA DE BODEGAS COMERCIALES

Edificio Campestre B, Blvd. Tomas Fernindez 7930 Ayv. Santos Dumont 6211
Campestre B Parque Industrial Panamericano

Informes: (656) 625.0635

Tels: (656) 625.1079 y (656) 625.0301

CONSTRUCCION Y DISENO




LIDERES POR JUAREZ

LIDERES
POR JUAREZ

Visita del Consul de México
en el Paso Tx.

l Texto por Ariana Bonilla. Fotografia: Sandra Duran

EEE | pasado miércoles
17 de junio de 2019
la Asociacion Civil
Lideres por Juarez
tuvo la visita del
Consul de México

en El Paso, el Lic. Mauricio lbarra
Ponce de Ledn quien abordé el tema
de la situacion migratoria que se ha
presentado desde hace tiempo en
nuestra region fronteriza: Inmigrantes
centro americanos y del caribe que
llegan a Ciudad Juarez en buUsqueda
de oportunidades en los Estados
Unidos y que ponen en riesgo su
integridad con el objetivo de obtener
asilo politico en dicho pafs. Este
tema que sin duda pone en discordia
a ambos palses, trae consigo la
bUsquedadeestrategiasy planes para
dar solucion a estos acontecimientos
de crisis humanitaria.

El Cénsul también dio a conocer
cuales son los tramites y servicios
que estan a disposicion de los
ciudadanos en relacién a temas
migratorios en las oficinas del
consulado mexicano en la ciudad de
El Paso TX,

Para finalizar el Lic. Ibarra
agradecio a los miembros del grupo
por la invitacion hecha y extendié una
felicitacion por las labores realizadas
y el esfuerzo de la agrupacién por
promover los espacios de dialogo
y accion para las situaciones que
repercuten en la ciudad. @
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iEL SABOR NOS DEFINE!
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-~ "DRNCANTINA GRILL &)
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Avenida Lopez Mateos, 708, Local 7.4 Tel. 656 611.2122 K 1800sBar
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@ ICONVOCATORIA!

Docentes activos que puedan impartir tutorias
para las siguentes carreras:

* Lic. en Administracion
» Lic. en Cirujano Dentista
* Lic. en Médico Cirujano
® Lic. en Contaduria
e Lic. en Diseno Industrial
» Lic. en Ensenanza del Ingles
* Lic. en Finanzas
¢ Ing. Eléctrica
= Ing. Sistema Computacionales
« Ing. Industrial
* Ing. Mecanica
= Ing. Electrénica

P

tichid

Registrate en: WWW.TICHWEB.COM web



Traslados ejecutivos con la seguridad, confianza y puntualidad que requieres.







La expo industrial mds imprtante del norte de México

9-11
OCT.
2019

10:00 A.M. - 6:00 P.M.
CENTRO DE
CONVENCIONES
CUATRO SIGLOS
JUAREZ, MEXICO

=7 « MAS DE 400
MODULOS

» 7,000 VISITANTES
CALIFICADOS

3 8 Y ARNESES M-EXPO
&= « NETWORKING
= « CONFERENCIAS

& * ENCUENTROS DE
NEGOCIOS B2B

* ;Y MUCHO MAS!

WWW.eXpo-mro.com

Evento apoyada por

Evenito arganizado por

. % : ‘- 5 = — -
©C) //DINAC Basm=, g e SWMA
— DESARROLLO ECORMMICD DEFL RORTE, AL ¥ wAA TR ALLEAMDE (LA N CHNTRAG BF CONVESEIGHER m

................



